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I. Cíl kurzu a jeho postavení v programu KPES 

 
Napomoci porozumění jedné z nejvýznamnějších politik EU. Vysvětlení jejího vzniku, vývoje, 
principů. Popis hlavních aktérů a instrumentů, s jejichž pomocí je tato politika realizována. 
Zaměření jednotlivých strukturálních a kohezních fondů (ERDF, ESF, KF). Příprava ČR na 
přistoupení k této politice (PHARE, ISPA, SAPARD). Kohezní politika ve finančním období 
2000-2006, 2007-2013 a 2014-2020. Vytváření regionálních struktur pro administraci RP v ČR 
pro období 2004-6 (NRP, RPS, SOP), 2007 – 2013 (NRP, NSRR, OP), 2014-2020 (DoP, OP). 
Úvod do přípravy projektů financovaných ze zdrojů EU (výběr projektů, projektový cyklus, 
popis, SWOT analýza, matice logických vazeb, atd.). Elektronická žádost projektu (MS2014+) 
a hlavní přílohy (studie proveditelnosti, CBA). Případové a modelové studie na procvičení 
technik, které jsou nutné pro přípravu těchto projektů. 

 

II. Metody výuky 

 
Dvouhodinová přednáška a seminář jednou týdně. Většina seminářů bude prakticky zaměřena 
a věnována projektové přípravě a řízení projektů EU. Týmová práce, práce na modelových 
projektech. 

 

III. Požadavky na ukončení kurzu 

 
Semináře jsou povinné, jakož i četba a další příprava zadaná na každý z nich. V průběhu kursu 
může být literatura aktuálně obměněna či doplněna. Účast v tomto kursu předpokládá 
pravidelnou práci s informacemi na oficiálním serveru EU (www.europa.eu.int) a serverech 
centrálních orgánů ČR (www.strukturalni-fondy.cz; www.mmr.cz , www.mfcr.cz, www.mze.cz, 
www.mpsv.cz; www.msmt.cz;  atd.). 

 

IV. Hodnocení 

 

Podmínkou k úspěšnému zakončení kurzu je vypracování modelového projektu v 

elektronické i tištěné podobě, který splňuje náležitosti pro ESF. Termín odevzdání je do 31. 

května 2018. 
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Výsledné hodnocení: 
A = 100 – 90 % 
B= 89,9 – 80 % 
C = 79,9 – 75 % 
D= 74,9 – 70 % 
E = 69,9 – 60 % 
F = 59 % a méně 
 
 

V. Obsah kurzu 

 
Přednášky a semináře:  

Středa: 13:15 – 14:45  
Učebna: KB 1.09 

 
Přednáška (P) 
Seminář (S) 
Povinná četba (PČ) 

Základní texty kurzu:  

Baun, Michael - Marek, Dan: Cohesion Policy in the European Union. Basingstoke 
and New York: Palgrave Macmillan, 2014 (tři kopie knihy k dispozici v knihovně UP – 
Zbrojnice). 

Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů 
Evropské unie. 2. aktualizované a doplněné vydání, Brno: Barrister & Principal, 2009 
(dvě kopie knihy k dispozici v knihovně UP – Zbrojnice).  
 

* modře uvedena povinná četba (nezahrnuje četbu operačních programů, příruček pro 

žadatele a dalších materiálů, vztahujících se k modelovým projektovým záměrům, 

které budou zpracovávány studenty v projektových týmech) 

 
 

 

TÝDEN 1 – 21. 2. 2018 
P: Úvod 

 

TÝDEN 2 – 28. 2. 2018 

P: KOHEZNÍ POLITIKA EU: HISTORICKÝ VÝVOJ, HLAVNÍ PRINCIPY, AKTÉŘI, REFORMY A CÍLE RP,  

REGIONÁLNÍ ROZVOJ 
Baun, Michael - Marek, Dan: Cohesion Policy in the European Union. Basingstoke and New 
York: Palgrave Macmillan, 2014.  
Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 17 – 31.  
Allen, David: Cohesion Policy Pre- and Post-Enlargement. In: Baun, Michael - Marek, Dan: EU 
Cohesion Policy After Enlargement. Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2008, pp. 15-33.  
Allen, David: The Structural Funds and Cohesion Policy In: Wallace, H., Pollack, M. and 
Young, A. (eds.): Policy-making in the EU. Oxford, Oxford University Press 2010 (kapitola 10).    
Allen, David: Cohesion and the Structural Funds in: Wallace, Helen, Wallace, William a 
Pollack, Mark (eds): Policy-Making in the European Union. Oxford, Oxford University Press 
2005.   



 

 
 

Bache, Ian: The Politics of European Union Regional Policy. Multi-Level Governance or 
Flexible Gatekeeping? Sheffield, Sheffield Academic Press 1998.    
Bache, Ian: Regional and Structural Policies in: Bache, Ian a George, Stephen (eds): Politics 
in the European Union. Oxford, Oxford University Press 2001.  
Bachtler, J., Downes, R., McMaster, I., Raines, P. a Taylor, S.: The transfer of EU regional 
polivy to the countries of central and estern Europe: can one size fit all? Future Governance 
Paper No. 10, EPRC, University of Strathclyde, July 2002.  
Martin, R.: The Regional Dimension in European Public Policy. London, Palgrave 1999. 

 

TÝDEN 3 - 7. 3. 2018 

P: STRATEGICKÉ DOKUMENTY PRO APLIKACI KOHEZNÍ POLITIKY EU V ČR 

Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 33 – 56.  
Marek, Dan – Baun, Michael: The Czech Republic. In: Baun, Michael - Marek, Dan: EU 
Cohesion Policy After Enlargement. Basingstoke: Palgrave Macmillan, 2008, pp. 165-186.  
Baun, Michael – Marek, Dan: The Limits of Regionalization: The Intergovernmental Struggle 
over EU Cohesion Policy in the Czech Republic. East European Politics and Societies, Vol. 
31, Issue 4, November 2017.  
Baun, Michael  - Marek, Dan: Regional Policy and Decentralisation in the Czech Republic. 
Regional and Federal Studies, Vol. 16, No. 4, 2006.  
Marek, Dan – Baun, Michael: The EU as a Regional Actor: The Case of the Czech Republic. 
Journal of Common Market Studies, Vol. 40, No. 5, 2002.  
Wokoun, R.: Strukturální fondy jako hlavní nástroj regionální politiky EU. Praha, MMR 1998.  
Lukáš. Z.: Regionální a strukturální politika EU. Praha, NVF 2000. 
Dohoda o partnerství pro programové období 2014–2020, http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi. 
Operační program Zaměstnanost, http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/OP-Zamestnanost. 
Operační program Výzvum, vývoj, vzdělávání, http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-%281%29. 
Operační program Podnikání pro inovace a konkurenceschopnost, http://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-
konkurenceschopnost. 
Integrovaný operační program, http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program. 
Operační program Životní prostředí, http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi. 
Operační program Doprava, http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/OP-Doprava. 
Operační program Praha – pól růstu ČR, http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-
2020/Operacni-programy/OP-Praha. 

 

TÝDEN 4 - 14. 3. 2018 

P a S: PŘÍPRAVA PROJEKTU I. – PROJEKTOVÝ CYKLUS, SWOT, LFA A LOGFRAME 

Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 57 – 76.  
Fondy EU: Glosář základních pojmů. Ministerstvo pro místní rozvoj ČR, Praha, Metropolis 
Media 2005.  
Good Practice in Structural Fund Project Management. 
www.wefo.wales.gov.uk/resource/RME-GoodPracProjMgt-ExSumm(E)7207.pdf 
 

TÝDEN 5 - 21. 3. 2018 
ČTECÍ TÝDEN – NENÍ VÝUKA 

 

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Dohoda-o-partnerstvi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zamestnanost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-%281%29
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Vyzkum,-vyvoj-a-vzdelavani-%281%29
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Podnikani-a-inovace-pro-konkurenceschopnost
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/Integrovany-regionalni-operacni-program
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Doprava
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Praha
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-Praha


 

 
 

TÝDEN 6 - 28. 3. 2018 

P a S: PŘÍPRAVA PROJEKTU I. – PROJEKTOVÝ CYKLUS, SWOT, LFA A LOGFRAME 

Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 57 – 76.  
Fondy EU: Glosář základních pojmů. Ministerstvo pro místní rozvoj ČR, Praha, Metropolis 
Media 2005.  
Good Practice in Structural Fund Project Management. 
www.wefo.wales.gov.uk/resource/RME-GoodPracProjMgt-ExSumm(E)7207.pdf 
 

TÝDEN 7 - 4. 4. 2018 

P a S: PŘÍPRAVA PROJEKTU II: ELEKTRONICKÁ ŽÁDOST – POPIS PROJEKTU, ANALÝZA POPTÁVKY,  

PERSONÁLNÍ ZAJIŠTĚNÍ PROJEKTU, ROZPOČET PROJEKTU 
Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 77 – 127.  
MMR: Uživatelská příručka IS KP14+: Pokyny pro vyplnění formuláře žádosti o podporu, 
www.czechinvest.org/data/files/uzivatelska-prirucka-is-kp14-4723.pdf.  
Křížková, Martina a Syrůček, Ondřej: Základní principy přípravy projektů v rámci strukturálních 
fondů EU. Praha, Ministerstvo pro místní rozvoj 2004.    
Čech, L.: Proveditelnost a řízení realizace rozvojových programů a projektů. Praha, NVF 2000.  
Toman, P.: Projektové řízení. Praha, NVF 2000. 
 

TÝDEN 8 - 11. 4. 2018 

P a S: PŘÍPRAVA PROJEKTU II: ELEKTRONICKÁ ŽÁDOST – POPIS PROJEKTU, ANALÝZA POPTÁVKY,  

PERSONÁLNÍ ZAJIŠTĚNÍ PROJEKTU, ROZPOČET PROJEKTU 
Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 77 – 127.  
MMR: Uživatelská příručka IS KP14+: Pokyny pro vyplnění formuláře žádosti o podporu, 
www.czechinvest.org/data/files/uzivatelska-prirucka-is-kp14-4723.pdf.  
Křížková, Martina a Syrůček, Ondřej.: Základní principy přípravy projektů v rámci strukturálních 
fondů EU. Praha, Ministerstvo pro místní rozvoj 2004.    
Čech, L.: Proveditelnost a řízení realizace rozvojových programů a projektů. Praha, NVF 2000.  
Toman, P.: Projektové řízení. Praha, NVF 2000. 

 

TÝDEN 9 – 18. 4. 2018 

P: PŘÍPRAVA PROJEKTU III: ELEKTRONICKÁ ŽÁDOST – HORIZONTÁLNÍ TÉMATA, UDRŽITELNOST A  

DOPADY PROJEKTU 
Horizontální priority. http://www.strukturalni-fondy.cz/horizontalni-priority.  
Horizontální priority v programech strukturálních fondů - Praxe a zkušenosti z hodnocení. 
Praha, MMR ČR 2005, http://www.strukturalni-fondy.cz/uploads/old/1122894573-mmr-
horizontalni-priority-v-programech-strukturalnich-fondu.pdf.  
Horizontální témata 2007 – 13. http://www.strukturalni-fondy.cz/horizontalni-
priority/horizontalni-temata-07-13 .  
Křížková, Martina a Syrůček, Ondřej.: Základní principy přípravy projektů v rámci strukturálních 
fondů EU. Praha, Ministerstvo pro místní rozvoj 2004.    
Čech, L.: Proveditelnost a řízení realizace rozvojových programů a projektů. Praha, NVF 2000.  
Toman, P.: Projektové řízení. Praha, NVF 2000. 

 

TÝDEN 10 - 25. 4. 2018 

S: PŘÍPRAVA PROJEKTU III: ELEKTRONICKÁ ŽÁDOST – HORIZONTÁLNÍ TÉMATA, UDRŽITELNOST A  

DOPADY PROJEKTU 
Horizontální priority. http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-
EU/Horizontalni-priority.  



 

 
 

Horizontální priority v programech strukturálních fondů - Praxe a zkušenosti z hodnocení. 
Praha, MMR ČR 2005, http://www.strukturalni-fondy.cz/uploads/old/1122894573-mmr-
horizontalni-priority-v-programech-strukturalnich-fondu.pdf.  
Horizontální témata 2007 – 13. http://www.strukturalni-fondy.cz/horizontalni-
priority/horizontalni-temata-07-13.  
Křížková, Martina a Syrůček, Ondřej: Základní principy přípravy projektů v rámci strukturálních 
fondů EU. Praha, Ministerstvo pro místní rozvoj 2004.    
Čech, L.: Proveditelnost a řízení realizace rozvojových programů a projektů. Praha, NVF 2000.  
Toman, P.: Projektové řízení. Praha, NVF 2000. 

 

TÝDEN 11 - 2. 5. 2018 

P a S: PŘÍPRAVA PROJEKTU IV: FINANČNÍ ANALÝZA PROJEKTU – FINANČNÍ TOKY, TYPY NÁKLADŮ,  

VÝPOČET KRITERIÁLNÍCH UKAZATELŮ, CITLIVOSTNÍ ANALÝZA, CBA 
Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 151 – 174.  
MŽP: Uživatelská příručka procesu zpracování CBA V Ms2014+, http://www.opzp.cz/obecne-
pokyny/dokumenty.  
Sieber, Patrik: Analýza nákladů a přínosů: metodická příručka. Ministerstvo pro místní rozvoj, 
květen 2004.    
Sieber, Patrik: Studie proveditelnosti (Feasibility Study): metodická příručka. Ministerstvo pro 
místní rozvoj, květen 2004.  
Evropská komise: Guide to cost-benefit analysis of investment projects. Evaluation Unit, DG 
Regio,  http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide02_en.pdf  
Florio, Massimo a Vignetti, Silvia: Cost Benefit Analysis And Project Appraisal Under EU 
Structural Funds Co-Financing. International Conference: Evaluation and EU Regional Policy, 
New Questions and New Challenges, France, 31.5. - 1.6.  2002, 
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docconf/ budapeval/ work/ florio.doc.  
Malý, J.: Finanční řízení. Praha, NVF 2000. 

 

TÝDEN 12 - 9. 5. 2018 

P a S: PŘÍPRAVA PROJEKTU V: ADMINISTRACE A ŘÍZENÍ PROJEKTU 

Marek, Dan – Kantor, Tomáš: Příprava a řízení projektů strukturálních fondů Evropské unie. 
Brno, Barrister & Principal 2009, s. 175 – 204.  
MPSV: Pravidla pro žadatele a příjemce, http://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce.  
Pravidla pro žadatele a příjemce k jednotlivým operačním programům na období 2014  
– 2020 jsou ke stažení na www.strukturalni-fondy.cz, nebo na stránkách řídících orgánů 
jednotlivých OP.   
 

TÝDEN 13 - 16. 5. 2018 
ZÁPOČTOVÝ TÝDEN 
 

 

http://www.opzp.cz/obecne-pokyny/dokumenty
http://www.opzp.cz/obecne-pokyny/dokumenty
http://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce
http://www.strukturalni-fondy.cz/

